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Een budgettair evenwichtige en multilateraal solidaire Defensie

“Belgie zal zich binnen de NAVO (...) blijven opstellen als een

solidaire en geloofwaardige partner.”
(regeerakkoord van 9 oktober 2014)

« L'ancrage multilatéral de la Défense belge qui génére une
sécurité de fagcon solidaire, doit aussi étre soutenu au plan
budgétaire par la Belgique. » (principe nr° 2 vision stratégique)

“Op budgettair vlak kan worden vastgesteld dat het budget van
Defensie een grote inspanning heeft geleverd in de sanering van

onze overheidsfinancien in de afgelopen jaren.” (regeerakkoord van
9 oktober 2014)

« Le gouvernement donnera a I'armee les moyens de s'acquitter
correctement de ses taches. » (accord de gouvernement 9 octobre 2014)
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» Une vision a long terme pour la Défense est logique et nécessaire.
Aujourd’hui nous faisons face a un grand rattrapage.

» La période entre décision, commande, livraison et mise en oeuvre des
capacités prend des années. Cela est propre aux investissements de la
défense.
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Politiek besluitvormingsproces:

> Kern 8 mei 2015: goedkeuring ‘analyse van de veiligheidsomgeving’

» 34 vergaderingen politieke werkgroep beleidscoordinatie ‘toekomst
Defensie’ (mei 2015 - juni 2016)

> Kern 24 juli 2015: uitwerken van budgettair-capacitaire scenario’s

> Kern 22 december 2015: keuze budgettair-capacitair scenario en beslissing
regering over de grote principes van de strategische visie

» Finalisering tekst strategische visie (januari 2016 — juni 2016)

> Ministerraad voor tekst strategische visie (29 juni 2016)
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- Strategische visie opgebouwd rond:

» 200 miljoen € investeringen voor hoofdmaterieel deze legislatuur
» Individueel materieel en gevechtsvoertuigen voor de landstrijdkrachten
» Operationaliteit van onze gevechtsvliegtuigen waarborgen
» Toekomst voor onze fregatten uittekenen.

» Algemene herkapitalisatie van Defensie met een stijging van de defensie-
inspanning binnen een vork tussen het gemiddelde van niet-nucleaire
Europese NAVO-landen en nucleaire Europese NAVO-landen in 2030

)e defensie-inspanning van de Europese NAVO-landen in 2015 (in % BBP

NAVO-norm = 2%

Europees gemiddelde = 1,5%

Europees gemiddelde zonder nucleaire machten=12% o § § §

Grafiek 1: De defensie-inspanning van de Europese NAVO-landen in 2015
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* Meer Europese defensiesamenwerking = essentieel voor het Belgische
veiligheids- en defensiebeleid

= Europese capacitaire verankering = meer Europese defensie bottom-up:

» Hetinvullen van Europese capability gaps via Europese programma’s:

* air-to-air-refueling: 1 Multirole Tanker Transport-vliegtuig en refueling
sets voor de A400M-transportvliegtuigen

 transportvliegtuigen: A400M

« verkenningsdrones: ontwikkeling en aankoop Europese drones

« Special Operations Forces

« Maritieme logistiek: deelname aan Nederlands Joint Logistics Support
Ship (studie)

> Capacitaire verankering alle capaciteiten met strategische partnerlanden
(buurlanden)
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Documents de base du processus décisionnel

* Accord de gouvernement fédéral (9 octobre 2014)
* Note de réflexion ‘Le développement de la Défense belge en 2030’ (30 mars 2015)

* Document de vision pour le Conseil des Ministres restreint ‘Défense a
I'horizon 2030: un security multiplier’ européen et national’ (8 mai 2015)

« Préambule et Vision stratégique pour la Défense (29 juin 2016)
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9,2 miljard € investeringen in hoofdmaterieel van 2020 tot en met 2030 voor 0.a. de
grote investeringsprogramma'’s:

» Multirole-gevechtsvliegtuigen

 Fregatten en mijnenbestrijdingsvaartuigen

» De gevechtsvoertuigen van de gemotoriseerde landstrijdkrachten

« MALE-drones

 Tankervliegtuig

Cabinet de la Défense et de la Fonction Publique e vandeput.fgov.be 8



Principes:
 Kleiner (25.000 VTE), maar op en top uitgerust leger!

» Modernisering van hr-beleid met focus op jong en inzetbaar leger. We stappen
maximaal af van het life time employment principe.

 Versterking rekrutering op korte termijn (en voor de duur van de strategische
visie) om de tekorten aan vrijwilligers in de gevechtseenheden terug te
dringen en meer technisch-gespecialiseerde onderofficieren te werven

Rekrutering militairen

« Bijkomende sourcing ter vervanging van niet-militair-specifieke functies:
» een bijkomend sourcingbudget wordt opgebouwd om minimaal 5000
huidige VTE te vervangen die geen militair-specifieke functies uitvoeren
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Een budgettair evenwichtige Defensie:
 Investeringen: 20 a 30% van de defensie-inspanning
«  Werking: 20 a 30% van de defensie-inspanning

* Personeel: 50% van de defensie-inspanning

Belgische Defensie 2016 2030

Werking 17,1%

Personeel 71,7%

—  235%
‘ 49,3%
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9. Next steps

« Pas de plan directeur nécessaire pour I'élaboration détaillée de la vision stratégique

« Mais bien des dossiers d'implémentation séparés

> Plan d’implémentation pour I'implantation géographique des quartiers

> Etudes: état-major, compagnies de réserve, flotte blanche, hélicoptéres SAR,
hélicopteres A109 comme capacité de mise en condition, mise en condition des
compagnies amphibies, participation JSS, sourcing, autonomie soutien médical,
politique de formation, BDL, Réserve

» Audit et groupe de travail Hoépital militaire

»> Projet de Loi de programmation militaire = programmes d'investissement en
matériel majeur repris dans vision stratégique

 Suivi de I'implémentation via tableau de bord convenu au niveau politique:
» par projet
» directive politique cf. vision stratégique
» décisions politiques a prendre
» timing
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10. Questions & Answers

“Vision without action is just a dream,
action without vision just passes the time,
vision with action can change the world.”

(Nelson Mandela)
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